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W5l possier rensiaMOC PER TEMPOD

PREVIDENZA

Riformare il sistema
per I'ltalia del futuro

Serve coraggio e un approccio pragmatico per garantire un futuro sostenibile
al sistema previdenziale nostrano, con il supporto indispensabile degli strumenti di
risparmio di lungo periodo. Ne abbiamo parlato con il presidente di Fonage

Alternative concrete all’lnps e una
riforma epocale del sistema previ-

di Luca Losito

Libutti, il mercato del lavoro
e il contesto demografico

36%

Bisogna tornare a fare educazio-
ne cvica ¢ finanziara, gia nelle

denziale italiano, sono quest stanno cambiando. Come LA FORIA scunle, per insegnare al ragazzl a
gli ingredient base per affrontare wede evolversi il ruolo della LAVORD costruire un futuro solido e strut-
il nueve contesto demografico ¢l previdenza integrativa in ISCRITTA & turateo.

stide economiche che toccheranno questo scenario, e quali FORME DI Dobbiamo passare da una logica
il nostro Paese in un orzzonte tem- strumenti ritiene oggi pil PREVIDENZA di emergenza a una di planifica-
porale di lungo penodo. adatti a intercettare i bisogni INTEGRATIVA mone finansana di lungo periodo.
Ad evidenziarlo ¢ Francesco Libut-  previdenziali dei giovani? :E;:EDSTRO E soprattutto, dobbiamo offtire

t, presidente del fondo pensione
agent di assicurazrione Fonage, che
abbiamo intervistato per cogliere
spunil ¢ suggenmenti sopratiutio
per 1 govam, a partire dalle solu-
o finansane per Paccantona-

mento a lungo termine.

“Chi ogm rientra nel sstema con-
tributivo sard costretto a guardare
altrove., Servono strumenti alter-
nativi come 1 Pip o altn veicol di
accantonamento di lungo perodo.
Ma il problema va oltre la previ-

denza: ¢ una questione culrale.

Dobbiamo offrire alle nuove generazioni
la liberta di scegliere tra I'adesione

al sistema pubblico e a forme
previdenziali alternative
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alle nuove generazion la hberta o
soegliere tra Padesione al sisterna
pubblico e a forme previdenzial
alternative. 11 problema previden-
male non ¢ pim solo taliano, ma
globale, 11 calo demogratico e P'in-
stabilita economica rendono ogg
ditficile, per 1 movani, planificare il
proprio futura, anche famibare.

L'ltaha sconta una grave carenza
contributiva e un impoverimento
mdustriale, aggravato da una fi-
sealitd che non attrae investiment
esterl. Se non s orealizza un cam-
hiamento radicale, simile a quanto
fatto i passato dalla Tumsia con
polinche fiscali ulira-agevolate per
le imprese straniere, il nostro siste-

ma rischia di implodere. In questo
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contesto, le forme previdenziali
tradizionali come 'Inps appaiono
insostenibibl in prospettiva”™

Sotto la sua guida, Fonage

ha raggiunto performance
finanziarie significative. Guali
scelte strategiche hanno
guidato la gestione finanziaria
del fondo in questi anni?

“Le scelte strategiche sono partite
da una revisione profonda della
governance: abbiamo deciso di in-
ternalizzare la gestione finanziana,
puntande su glovani professionist
con alta specializzazione ¢ approcc
innevativi. Questo ¢ ha permesso
di operare con maggiore effiden-
za, imvestendo in mercat dlligquidi
e a lungo termine, & dismettendo
gradualmente il comparto immo-
bihare diretto. Il nostro obiettivo
era superare costantemente il tasso
tecnico del 3% necessano a coprire
le passivita attuanali. E cosi & stato,
anno dopo anno. Questo c ha per-
messo d consohidare un avanzo di
geshone mobusto, ma parnalmente
redistribuite con 70 mibom agh
1scritt, & che o1 porterd a breve a
UNA NUOVA TPArtizione,

E il frutto di un approcoo pruden-
tee, ma ambizoso, fondato su delle
decision estremamente trasparen-
f, competenza INErna & una visio-
ne di lungo periodo”.

Con la proroga straordinaria
del suo incarico autorizzata
dalla Covip, si apre una nuova
fase. Quali sono gli obiettivi
principali che si & posto per il
futuro del fondo?

“La proroga concessa dalla Covip

Hel riquadro a destra,
Francesco Libuti,
presidente di Fonage
{Fondo Pensicne
Agenti Professionisti di
Assicurazione)

& un evento senza precedent nel
settore previdenziale. E un rico-
noscimento importante, ma anche
una responsabilitd. In questo anno
voghamo progett

strategicl come la trasformazione

completare

dhgntale e la dismissione defininva
degh asset immobiban detenut.
Ma soprattutto, sard un penodo
assolutamente cruciale per orga-
mzzare al megho il passaggmo di
COMSEETE VeSO UNE NUOVE Fover-
nance, che sappia garantire al fon-
do continuta e visione”.

Alla luce dei risultati
conseguiti, voci di corridoio
parlanao di lei alla guida di una
societa presente non solo in
Italia? Pud dirci qualcosa?
“Adesso sono concentrato sul con-
dudere gh incanchi in corso.

Fa sempre placere sapere dellin-
teresse nvolto alla propna per-
sona ed al lavoro swolto in quest
ulom: anmi da realtd consolidate,
non solo itahane. Guardo con at-
tenzmone ad anende mpegnate ad
investire in [talia per pol affacciar-
s mn altn Paesi: questa & Munica n-
flessione che per adesso posso e mi
sento di condmvidere™. @

I NUMERI DEL 2024 DI FONAGE

forte: FONAGE

244 4 milioni €
AVANZO TECNICO
In crescita di +35,5 milioni rispetto al 2022

Oltre 56,5 milioni €

AVANZO DI GESTIONE
L) Risultato operativo positivo

+5,4%

RENDIMENTO NETTO MEDIO
{gestioni ordinaria e integrativa)

Mettamente superiore al tasso tecnico flssato al 3%

3%

TASS50 TECNICO ATTUARIALE
Riferimento per il Bilancio Attuariale
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